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PLANO DE TRABALHO / 2025 

 

1. Identificação: 

1.1 – Da Organização da Sociedade Civil 
 
 

Nome da Entidade: Escola Portuguesa    CNPJ: 60.013.646/0001-35 

 

Endereço: Rua Sete de Setembro, 79  

 

Cidade: Santos (SP)      Bairro: Vila Nova       Cep: 11350-013 
 
Tel.: (13) 3234-2912  / Cel.: (13) 99762-6719 
 

e-mail: escolaportuguesa.com.br        site: secretaria@escolaportuguesa.com.br    

Data Constituição da OSC: 07/05/1990 

 

Representante Legal: José Augusto do Rosário       Cargo/Função: Presidente 

CPF: 005.120.908-07                  RG: 7.130.016-8 SSP/SP 

Tel: (13) 98123-5470                   e.mail: buana.ops@terra.com.br 

Endereço: Av. Bernardino de Campos, nº 624 apto. 62 

Cidade: Santos (SP)          Bairro: Pompéia            Cep: 11065-002 

Período de mandato diretoria início:   Fim: 

12/01/2023       12/01/2025                                        
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 2. Descrição da Realidade 

          A Escola, fundada em 1921, atende exclusivamente, desde 1986, crianças de 

famílias de baixa renda, do bairro da Vila Nova e do entorno. A boa fama da Escola corre 

pelos bairros e com isso atrai a clientela, que é sempre acompanhada por um corpo docente 

especializado na área de educação infantil. É uma instituição que caminha em prol da 

aprendizagem do aluno, envolvendo toda a comunidade, respeitando as diferenças, 

refletindo e adequando, se necessário, as práticas pedagógicas, sempre com o intuito de 

elevar o nível de aprendizagem dos alunos. 

 

 

2.1 Análise Socioterritorial 

          Nossos alunos são crianças que moram no bairro Vila Nova e adjacências em 

situação de vulnerabilidade socioeconômica, geralmente oriundas do Nordeste brasileiro. 

A maior parte das famílias apresenta baixa renda, evasão escolar e um número elevado de 

filhos, propiciando, muitas vezes, situações de abandono e desestruturação familiar. Vivem 

em casas humildes, em cortiços, muitas vezes dividindo quartos com outras famílias. As 

crianças não têm espaço para brincar, fazendo-o na rua e a condição econômica de suas 

famílias não lhes permite qualquer tipo de lazer. 

2.2 Justificativa 

          Vila Nova é um dos bairros mais pobres de Santos. A ausência de infraestrutura 

impede a perspectiva de vida melhor para nossos alunos. A Escola Portuguesa é a melhor 

opção para a educação dessas crianças e para desenvolver um trabalho pedagógico e 

social. 

 

2.3 Referencial Técnico 

     O corpo docente é composto por 8 (oito) professoras, sendo que duas delas atuam 
há mais de 30 anos na Instituição, uma Coordenadora Pedagógica e uma Diretora que 
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está na ativa há 37 anos. Todas possuem formação em Pedagogia. Para promover a 
aprendizagem dos alunos, o corpo docente, juntamente com toda a equipe escolar  
 
busca constantemente rever as práticas e adequar as necessidades dos mesmos, 
assumindo o desafio de vencer as barreiras e melhorar a cada dia. 

        

 

3. Objeto da Parceria 

3.1 Descrição da Atividade/Projeto 

3.1.1 Nome da Atividade: Atendimento de crianças de até 5 anos e 11 meses.  

3.1.2 Prazo de execução: 12 meses 

Data de início: 02/01/2025                              Data de término: 31/12/2025 

          

3.2  Objeto da parceria 

          Atendimento educacional gratuito para 120 crianças, em Creche e Pré-Escola, 

visando ao desenvolvimento socioeducativo das crianças residentes no Município de 

Santos. 

 3.3 Descrição sintética da atividade 

          Por intermédio de um trabalho lúdico-criativo-construtivo, os alunos são estimulados 

em todas as formas de expressão, respeitando-se a individualidade do “ser criança”. 

Sempre acreditando no potencial de cada aluno, a escola desenvolve conteúdos de forma 

prática, dinâmica e desafiadora, procurando torná-lo mais crítico e autônomo, capaz de 

enfrentar situações novas e incorporar o gosto pelo conhecimento. Nossa proposta está 

estruturada nos princípios desenvolvidos pela UNESCO, preparando os alunos para 

“aprender a ser, a conhecer, a fazer e a conviver” num mundo seletivo e globalizado. 

 

  3.4  Público-alvo 

         São 120 crianças, na faixa etária de 3 a 5 anos e 11 meses, residentes 

prioritariamente no bairro Vila Nova  e adjacências. 
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3.5 Atendimento Quantitativo 

 

Modalidade       Vagas 

Creche                            Berçario I                                  0 

                                        Maternal I                                  0 

                                        Maternal II                               28 

Pré Escola                      Jardim/Pré                              92 

                               Total                                               120 

 

4. Objetivos  

4.1 Globais 

         Proporcionar, às crianças de 3 a 5 anos e 11 meses, ambiente favorável ao seu 

desenvolvimento físico e mental, bem como ao seu ajustamento social e afetivo, oferecendo 

condições para que haja integração da família e da comunidade no trabalho educativo 

desenvolvido pela Escola. 

         A Escola é um espaço educativo e formador. Além de passar informações, ela 

também visa formar pequenos cidadãos capazes de viver em sociedade. A construção de 

conhecimentos se processa de maneira integrada e global, respeitando-se os direitos de 

aprendizagem e desenvolvimento: conviver, brincar, participar, explorar e conhecer-se. 

Globalizamos a criança com muita arte e conhecimento do mundo respeitando o ritmo de 

cada aluno e acompanhando seu desenvolvimento durante essa etapa de sua vida. 

 

4.2 Específicos 

 Acolher crianças residentes nas redondezas da Escola, proporcionando-lhes 
ambiente favorável ao seu desenvolvimento físico e mental, sócio e afetivo. 

mailto:secretaria@escolaportuguesa.com.br
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 Desenvolver, na criança, capacidades como: Observação, raciocínio, expressão 
oral, compreensão do mundo e imaginação, tendo sempre em consideração as 
características individuais para potenciar aprendizagens significativas que irão 
estruturar sua personalidade. 

 Possibilitar e garantir ao aluno uma aprendizagem eficaz, a ponto de mudar atitudes 
e hábitos para atuar na melhoria da qualidade de vida pessoal e coletiva. 

     

5. Detalhamento de Ações 

 

5.1 Descrição das atividade 

         A Escola funciona das 7:30h às 17:30h, tendo como rotina diária as seguintes 

atividades, organizadas conforme regimento e Projeto Político Pedagógico 

1- Oração. 

2- Café da manhã. 

3- Hinos Nacionais do Brasil, de Portugal e da Escola (uma vez na semana). 

4- Relaxamento. 

5- Atividades pedagógicas. 

6- Atividades físicas: judô, expressão corporal, e ballet. 

7- Almoço. 

8- Descanso. 

9- Lanche. 

10- Jantar 

11- Atividades pedagógicas: informática, contação de histórias (uso da biblioteca 

infantil). 

12- Recreação: parque infantil, cinemateca, brinquedoteca. 

13- Para maior conforto dos alunos, as aulas são climatizadas. 

14- Servimos 4 (quatro refeições diárias: café da manhã, lanche, almoço e jantar. 

15- Banheiros adaptados para crianças. 

16- Sala-ambiente. 

17- Projetos conforme PPP. 

 O mundo somos nós – para preservação do meio ambiente. 

 Ambiente limpo, vida com saúde – para preservação da saúde. 

 A magia de Monteiro Lobato – para estímulo da leitura. 

 Valores – para cultivar a solidariedade. 

 Lazer na Escola – para estimulação através do brincar. 
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 Literatura de cordel – para incentivar a leitura simbólica e gestual de forma 

lúdica. 

 Contando e desenhando o meu livro vou criando – para desenvolvimento da 

criatividade. 

18- Realização de passeios a pontos turísticos da cidade. 

19- Realização de feiras de mostras de trabalhos desenvolvidos pelas crianças. 

 

     5.2 Metodologia 

               Na Escola Portuguesa é utilizada a pedagogia do carinho, da atenção, do respeito 

e do exemplo. Utilizando a metodologia tradicional, nosso professor transmite seus 

conhecimentos atendendo e ampliando as potencialidades da criança como um todo, frente 

à realidade em que vive. A criança deve ser entendida como um ser social, que precisa se 

desenvolver de uma forma integral, através de relações com os outros, atividades 

pedagógicas, proteção e afeto. 

      

       5. Quadro de Metas 

              Em anexo. 

Acolher crianças 
residente nas 
redondezas da Escola, 
proporcionando-lhes 
ambiente favorável ao 
seu desenvolvimento 
físico e mental, sócio e 
afetivo. 

1.Integralizar a Escola e 
a Comunidade. 
2.Proporcionar aos 
alunos estudos de meio 
(passeio e 
experiências). 
3.Realizar atividades 
extracurriculares com 
participação da 
comunidade escolar. 

Meta 1: Realizar, 
durante o ano letivo 4 
reuniões com os pais , 
obtendo, pelo menos 
60% de frequência. 

- Lista de Presença 
- Ata da Reunião 
- Bilhetes de convocação 

Meta 2: Realizar, 
durante o ano letivo, 2 
passeios para pontos 
turísticos da cidade e 
região com adesão de, 
pelo menos, 80% do 
alunos. 

- Registro em diário de 
classe/semanário 
dos professores. 
- Lista de presença 
- Registro fotográfico 
- Publicação em site/rede 
social 

Meta 3: Realizar o 
evento “Dia de 
Portugal” com 
exposição de trabalhos 
de todas as turmas. 

- Registro fotográfico 
- Publicação em site/rede 
social 
- Ateste do Gestor 

Meta 4: Obter, pelo 
menos 60% de 
presença de 

- Lista de Presença/Livro 
de Visitas 
- Registro Fotográfico 
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responsáveis no 
evento “Dia de 
Portugal”. 

- Publicação em site/rede 
social 

Desenvolver, na criança, 
capacidades como: 
observação, raciocínio, 
expressão oral, 
compreensão do mundo 
e imaginação, tendo 
sempre em 
consideração as 
características 
individuais para 
potencializar 
aprendizagens 
significativas que irão 
estruturar sua 
personalidade. 

1.Estimular a 
sociabilidade, 
fraternidade e tolerância 
às diferenças. 
2.Estimular a iniciativa e 
a curiosidade. 

Meta 5: Realizar, 
durante o ano letivo, 
uma gincana cultural 
com a participação de 
todas as turmas da 
escola. 
 
 
 
Meta 6: Uma vez por 
semana, fornecer 
lanche com frutas para 
100% dos alunos. 

- Registro em diário de 
classe/semanário 
- Atas de reuniões 
pedagógicas 
- Portfólios 
- Registro fotográfico 
- Publicação em site/rede 
social 
 
- Cardápio da 
nutricionista 
- Registro em diário de 
classe/semanário 

Possibilitar e garantir ao 
aluno uma 
aprendizagem eficaz, a 
ponto de mudar atitudes 
e hábitos para atuar na 
melhoria da qualidade 
de vida pessoal e 
coletiva. 

 Meta 7: Obter, pelo 
menos, 70% de 
aceitação do cardápio 
semanal de frutas.  

- Pesquisa realizada 
junto aos alunos com 
auxílio da professora e 
registro em diário de 
classe 

Meta 8: Realizar, 
mensalmente, aula de 
ginástica funcional 
para 100% dos alunos 

- Lista de presença 
- Registro da atividade 
pelo profissional 
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Condições materiais da Entidade (móveis e utensílios): 

Equipamentos: 

 Em cada uma das salas de aula: 
Metragens:  
 
Sala 1 – 56.60 m2 – 28 alunos 

  
                          Sala 2 – 34.51 m2 – 28 alunos 

 
Sala 3 – 34.71 m2 – 32 alunos  

 
Sala 4 – 38.98 m2 – 32 alunos  

         
  Mesinhas 

Cadeirinhas 
  Mesa para o professor 
  Cadeira para o professor 
  Armários 
  Lousa 
  Ventiladores 
  Cantinho da leitura, com revistas e livros infantis 
  Aparelho de som 
 

 Na Brinquedoteca: 
Metragem: 23.70 m2 

 
  Mesinhas 
  Cadeirinhas 
  Brinquedos 
  Aparelho de som 
  Material pedagógico e recreativo 
               Televisor 
  Aparelho de DVD 
  Livros infantis 
 
 
   

 Na Biblioteca: 
Metragem: 24.08 m2 
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  Armários 
                     Fantoches 
       Livros infantis 
 

 Na Sala da Diretora e Coordenadora Pedagógica: 
Metragem: 26.00 m2 

 
Mesas 

  Cadeiras 
  Arquivos 
  Mesinhas de telefone 
  Telefones 
  Ventiladores 
  Copiadora 

Computador 
 

 Na Sala de Secretaria: 
Metragem: 22.00 m2 

 
  Mesas 
  Cadeiras 
  Computadores 
  Impressoras 

Filtro 
 

 Na Sala de Professores: 
Metragem: 51.05 m2 

 
  Mesa 
  Cadeiras 
  Mesa para o café 
  Armários  
  Escrivaninha 
 

 Na Cozinha com Refeitório: 
Metragem: 20 m2 

 
  Fogão industrial 
                     Freezer horizontal 
  Freezer vertical 
  Mesa 
  Cadeiras 
  Armário para mantimentos 
  Liquidificadores 
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                     Espremedor de frutas 
  Ventilador de teto 
  Ventilador de parede 
  Mesas de refeição 
  Bancos 
  Exaustor 
  Microondas 

Forno elétrico 
 

 Na área livre para recreação: 
Metragem: 230 m2 

 
  Bancos (no pátio coberto) 
  Casinha de bonecas 
  Playground 

Bebedouro 
 

 Banheiros Adultos 
Metragem: 4.55 m2 
 

 Banheiros Infantis Femininos 
Metragem: 2.04 m2 
 

 Banheiros Infantis Masculinos 
Metragem: 2.04 m2 
 

 No Laboratório de Informática: 
     Metragem: 28.06 m2 

  Computadores 
  Cadeiras 
  Aparelhos de ar condicionado 
  Jogos de mesinhas com cadeirinhas 
 

Material Pedagógico: 

  Instrumentos de bandinha 
  Fantoches e teatrinho 
  Jogos pedagógicos e recreativos 
  Brinquedos 
                          Bolas, cordas e bambolês 
  CDs e DVDs   educativos 
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Profissionais do quadro de empregados: 

Quadro do Corpo Técnico-Administrativo: 

  N.º Nome RG: 
Escolaridade 
Habilitação 

Cargo/ Função 
Horário/ 
Jornada 

01 
Maria Regina Machado 

Prieto Franco 
2.923.243 Pedagogia Diretora 

7h30/11h30   
13h30/17h30 

8 horas 

02 Tereza Alves Rodriguez 13.618.215 Pedagogia 
Coordenadora 

Pedagógica 

7h30/11h30   
13h30/17h30 

8 horas 

 

Quadro do Corpo Docente: 

 Nº Nome RG: 
      Escolarideade 

    Habilitação 
    Cargo/ Função 

Horário/ 
Jornada 

      01 
Camila Augusto 
R. Fernandes                

     55.187.357-7       Pedagogia 
    Professora 

    Maternal II - A 

7h30/11h30   
13h30/17h30 
      8 horas 

      02 
Nadia Aparecida  

Amado de Carvalho 
    18.059.704       Pedagogia 

    Professora  
    Jardim A 

7h30/11h30   
13h30/17h30  

 8 horas 

     03 
Rosangela de Paula  

Vicente 
    21.435.911        Pedagogia 

     Professora  
      Pré A 

7h30/11h30   
13h30/17h30 

             8 horas 

     04 
Veronica de Abreu 

 Pestana 
     30.794.745-2       Pedagogia 

 Professora  
    Jardim B/ Pré B 

7h30/11h30   
13h30/17h30 

             8 horas 

     05 
 

     Iris Aparecida Silva Peres 
     34.153.465-1      Pedagogia Monitora 

8h30/13h30   
14h30/17h30 

             8 horas 

     06 
Jussara Nobre  

Rodrigues 
       36.891.869           Pedagogia Monitora 

7h30/11h30   
13h30/17h30 
     8 horas 

      07 
      Pamella Ferreira de     

   Jesus 
 

   40.915.857-4       Pp     Pedagogia Monitora 
07h30/11h30   
13h30/17h30 
     8 horas 

08 
Mirian dos Santos 

Freire 
   45.960.914-2           Pedagogia Monitora, 

07h30/11h30   
13h30/17h30 
     8 horas 
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Quadro de funcionários: 

     N.º Nome RG: 
     Escolaridade 

    Habilitação 
     Cargo/ Função 

Horário/ 
Jornada 

     01 
    Maria Aparecida Fernandes 

da Silva 
     18.991.476-2  

      Ensino  
     Fundamental 
     (Incompleto) 

Ajudante 
 Geral 

07h30/11h30   
13h30/17h30 
     8 horas 

    02 
Edivania Batista do 

Nascimento 
    38.557.177-X 

      Ensino  
     Fundamental 
     (Incompleto)  

Ajudante 
Geral 

07h30/11h30   
13h30/17h30 
     8 horas 

    03 
     Raimunda Ferreira Xavier 

Santos 
    16.589.655-3 

      Ensino  
       Médio 

Cozinheira 
07h30/12h30   
13h30/16h30 

             8 horas 

   04   Lilian Cristina dos Santos     45.491.157-9 
       Ensino  

      Fundamental 
(i                 (incompleto) 

Auxiliar de 
 Cozinha 

07h30/12h30   
13h30/16h30 

             8 horas 

   05  Amanda Lopes Motta     35.395.738      Nutrição     Nutricionista 

 
10 horas 
semanais 

 

    06  Audrey Vieira de Matos      32.523.427-9 
    Superior 
   Completo           

Secretária 

0 
7h30/11h30   
13h30/17h30 
     8 horas 
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PARTE 7: Quadros Financeiros e Orçamentários 

 

 

7.1 PREVISÃO DE RECEITAS 

 

Fonte Valor (R$) 

Município de Santos (TF nº 01/2024) R$ 1.007.565,85 

Total R$ 1.007.565,85 

 

 

7.2 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$) 

 

1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 

$ 78.105,88 $ 78.105,88 $ 78.105,88 $ 78.105,88 $ 78.105,88 $ 78.105,88 

7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 

$ 78.105,88 $ 78.105,88 $ 101.537,64 $ 101.537,64 $ 101.537,64 $ 78.105,88 

 

 

7.3 DESPESAS DE PESSOAL (MENSAL) 

 

CARGO SALÁRIO ENCARGOS 
PROVISÃO DE 
FÉRIAS E 13º 

QUANTIDADE 
VALOR 
TOTAL 

Diretor 
Pedagógico 

R$ 4.932,00 R$ 1.939,35 R$ 913,45 1 R$ 7.784,80 

Coordenador 
Pedagógico 

R$ 4.486,00 R$ 1.800,75 R$ 796,85 1 R$ 7.083,60 
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Professor R$ 3.979,00 R$ 1.663,27 R$ 734,92 4 
R$ 

22.939,68 

Auxiliar de 
classe 

R$ 1.913,00 R$ 1.359,79 R$ 386,04 4 
R$ 

14.635,32 

Estagiário ---------- -------- ---------   

Secretária 
Escolar 

R$ 2.535,00 R$ 1.348,85 R$ 354,54 1 R$ 4.238,39 

Cozinheira R$ 2.682,00 R$ 1.357,95 R$ 497,26 1 R$ 4.537,21 

Auxiliar de 
Cozinha 

R$ 1.947,00 R$ 1.362,90 R$ 361,26 1 R$ 3.671,16 

Nutricionista R$ 1.410,92 --------- --------- 1 R$ 1.410,92 

Auxiliar de 
Limpeza 

R$ 1.913,00 R$ 1.348,85 R$ 354,54 2 R$ 7.232,78 

 

 

 

 

7.4 DESPESAS DE PESSOAL (ANUAL) 

 

CARGO SALÁRIO ENCARGOS PROVISÃO 
DE FÉRIAS E 

13º 

QUANTIDADE VALOR TOTAL 

Diretor 
Pedagógico 

R$ 
59.184,00 

R$ 23.272,22 R$ 10.961,40 1 R$ 93.417,62 

Coordenador 
Pedagógico 

R$ 
53.832,00 

R$ 21.609,00 R$ 9.502,22 1 R$ 78.961,11 

Professor R$ 
47.748,00 

R$ 19.959,24 R$ 8.819,04 4 R$ 306.105,12 

Auxiliar de 
classe 

R$ 

22.956,00 

R$ 16.317,48 R$ 4.632,48 4 R$ 175.623,84 

Estagiário ---------------- --------------- ----------------  ---------------- 

Secretária 
Escolar 

R$ 
30.420,00 

R$ 16.186,20 R$ 4.254,48 1 R$ 50.860,68 

Cozinheira R$ 
32.184,00 

R$ 16.295,40 R$ 5.967,12 1 R$ 54.446,52 
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Auxiliar de 
Cozinha 

R$ 
23.364,00 

R$ 16.354,48 R$ 4.335,12 1 R$ 44.053,60 

Nutricionista R$ 
16.931,04 

-------------- ------------------ 1 R$ 16.931,04 

Auxiliar de 
Limpeza 

R$ 
22.956,00 

R$ 16.186,20 R$ 4.254,48 2 R$ 86.793,36 

 

 

7.5 PROVISÕES DE OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL (MENSAL) 

 

DESCRIÇÃO DE PROVISIONAMENTO Valores (R$) 

Exames Admissionais R$ 285,00 

Exames Demissionais R$ 285,00 

Custos com recrutamento e seleção R$ 200,00 

Verbas Rescisórias R$ 1.468,32 

Vale Transporte R$ 7.500,00 

 

 

7.6 PROVISÕES DE OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL (ANUAL) 

 

DESCRIÇÃO DE PROVISIONAMENTO Valores (R$) 

Exames Admissionais R$ 3.420,00 

Exames Demissionais R$ 3.420,00 

Custos com recrutamento e seleção R$ 2.400,00 

Verbas Rescisórias R$ 17.619,84 

Vale Transporte R$ 90.000,00 

 

 

7.7 MATERIAIS E SERVIÇOS (MENSAL) 
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ITEM 
CUSTO 

UNITÁRIO 
QTD. CUSTO TOTAL 

META 
RELACIONADA 

Água e Esgoto R$ 1.600,00 1 R$ 1.600,00  

Energia Elétrica R$ 1.350,00 1 R$ 1.350,00  

Conservação e 
Limpeza 

R$ 1.150,00 1 R$ 1.150,00  

Manutenção e 
Reforma (1) 

R$ 4.200,00 1 R$ 4.200,00  

Telefonia e 
Internet 

R$ 595,00 1 R$ 595,00  

Gêneros 
Alimentícios (2) 

R$ 7.000,00 1 R$ 7.000,00  

Assessoria 
Contábil 

R$ 2.200,00 1 R$ 2.200,00  

 

 

 

 

Anexo de Parametrização: Manutenção e Reforma (1) 

 
- Pintura das salas de aula e outras dependências 
- Pintura dos bancos 
- Troca de lâmpadas e tomadas 
- Troca de torneira e válvulas hydra 
- Troca de fechaduras 
- Troca de peças de piso e azulejos 
- Manutenção de calhas e telhado 
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Anexo de Parametrização: Gêneros Alimentícios (2) 

 
Proteínas                                   Fibras 
- Carne Suína                            - Alface 
- Carne Bovina                         - Repolho 
- Carne de Aves                       - Agrião 
                                                   - Brócolis 
 
Carboidratos                            Leguminosas 
- Batata                                     - Feijão 
- Batata Doce 
- Arroz 
- Macarrão 
 
Legumes e vegetais 
- Cenoura 
- Chuchu 
- Abóbora 
- Chuchu 
- Mandioquinha 
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7.9 DESPESAS DE RATEIO (MENSAL) 

 

ITEM CUSTO TOTAL CUSTO PROPORCIONAL 

Aluguel de Imóveis ------------ ------------- 

Assessoria Contábil ------------ ------------- 

Assessoria Jurídica ------------- -------------- 
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7.10 DESPESAS DE RATEIO (ANUAL) 

 

ITEM CUSTO TOTAL CUSTO PROPORCIONAL 

Aluguel de Imóveis ------------- ------------------ 

Assessoria Contábil ------------- ------------------ 

Assessoria Jurídica ------------- ------------------ 
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